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Fragestellungen:

1. Moglichkeiten und Grenzen des quantitativen Risikomanagements?

2. Zusammenarbeit von strategischem Management und Risikomanagement?
3. Folgen einer vereinheitlichten Regulierung zum Risikomanagement?
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1. Einleitung

2. Risiko und Risikomanagement
3. Bankstrategie und Risikomanagement
4. Basel ll-lll und Kapitalmarktregulierung

5. Fazit
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Was ist Risiko?
» Stochastische Variation einer definierten Zielgrole nach Ablauf einer

definierten Halteperiode

Going-Concern-Risiko Stress-Risiko

- Wahrscheinlichkeitsverteilung spezifiziert - Wahrscheinlichkeitsverteilung nicht spezifiziert

Risikomanagement

» Prozess zur Veranderung der Risikopositionen
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Risikomanagement dient zwel Herren

Zielkonflikt

Bankenaufsicht:

Bank:

N

Systemsicherheit,
Anlegerschutz

[~

—

Max. Shareholder
Value

)

Gerlnges

N

Hohes Eigenkapital <

Vermeldung der
Bankinsolvenz

y

Eigenkapital

\
Risikomessung:

T

Risikomessung: W
Stress-Risiko J<

Kapital als knappe
Ressource

\LGoing-Concern-Risiko

- Kernproblem der qualitativen Bankenaufsicht |6sbar?
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Risikomanagement i.w.S.

l |

Risikocontrolling Risikosteuerung

+ Risikoidentifikation (Risikomanagement i.e.S.)

» operatives Risikomanagement

z.B. Ubernahme von Handelsrisiken
» Konzepte der Risikosteuerung und Limitiiberwachung

(z.B. Festlegung von Limiten)

* Risikomessung

* Risikokontrolle
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Risiken im Bankbetrieb

|
| | |

» Marktpreisrisiken » Liquiditatsrisiken < Operationale Risiken
» Kreditrisiken
 Andere Marktrisiken “Operational risk is defined as the risk of loss

resulting from inadequate or failed internal
processes, people and systems or from external
events. This definition includes legal risk, but
excludes strategic and reputational risk.”

\
Risikolbernahme (?) Risikovermeidung (?)

© WHU - Otto Beisheim School of Management 11.04.2011  Folie 7
Prof. Dr. Lutz Johanning
www.whu.edu



Kreditrisikomanagement

1. Kreditportfolio
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2. Risikofaktoren / Mapping
- Reduktion der Faktoren
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3. Risikomaschine
- Monte Carlo, Daten

4. Risikomessung
- VaR (1 Jahr, 99,9 %)
- Stresstests
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1. Quantitatives Risikomanagement verbessert Vergleichbarkeit der Risiken
in und zwischen Banken

2. Prognose des Stress-Risikos per Definition nicht moglich

3. Genaue Risikoprognose fur lange Halteperioden und hohe
Konfidenzniveaus schwer moglich

4. Verlassen sich in- und externe Entscheidungstrager zu stark auf
guantitative Kennzahlen?
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1. Einleitung

2. Risiko und Risikomanagement
3. Bankstrategie und Risikomanagement
4. Basel ll-lll und Kapitalmarktregulierung

5. Fazit
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....the skills that enable a firm to deliver a fundamental customer benefit”

“A company’s core competence lies in activities in which it generates the
maximum return for the level of risk” Konstantinides (1998)

Identifikation

Kundennutzen - nachhaltiger Mehrwert fur den Kunden?
Imitationsschutz = Imitation von Wettbewerbern?

Differenzierung - nachhaltiger Vorteil gegenuber der Konkurrenz?
Diversifikation - Zugang zu neuen Markten?
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Risiken im Bankbetrieb

| !

Kernkompetenz-Risiken Nicht-Kernkompetenz-Risiken
* Haufig Marktpreisrisiken » Haufig operationale Risiken

Haufig Kreditrisiken
Haufig Marktrisiken
Haufig Liquiditatsrisiken

* z. B. auch operationale Risiken aus » z. B. auch ungewollte Zinsrisiken aus dem
dem Depotgeschaft (Kernkompetenz) Kreditgeschaft
y \
Risikoubernahme Risikovermeidung
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NSLCINEREE ] Strategisches
Management
Ausbildung Formal, quantitativ Risiko mit geringer
Bedeutung
Bankpraxis gering (?) gering (?)
Regulierung Hohe Bedeutung Untergeordnete Bedeutung

Basel II: “The analysis of a bank’s current and future capital requirements in relation to
its strategic objectives is a vital element of the strategic planning process. The strategic
plan should clearly outline the bank’s capital needs, anticipated capital expenditures,
desirable capital level, and external capital sources. Senior management and the board
should view capital planning as a crucial element in being able to achieve its desired
strategic objectives.”
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MaRisk WHUE

AT 4.2:

,1 .Die Geschaftsleitung hat eine nachhaltige Geschaftsstrategie festzulegen, in der die
Ziele des Instituts fur jede wesentliche Geschaftsaktivitat sowie die Mallnahmen zur
Erreichung dieser Ziele dargestellt werden. Bei der Festlegung und Anpassung der
Geschaftsstrategie sind sowohl externe Einflussfaktoren (z. B. Marktentwicklung,
Wettbewerbssituation, regulatorisches Umfeld) als auch interne Einflussfaktoren (z. B.
Risikotragfahigkeit, Liquiditat, Ertragslage, personelle und technisch-organisatorische
Ressourcen) zu berucksichtigen. Im Hinblick auf Entwicklung der relevanten
Einflussfaktoren sind Annahmen zu treffen. Die Annahmen sind einer regelmaldigen und
anlass-bezogenen Uberprifung zu unterziehen; erforderlichenfalls ist die
Geschaftsstrategie anzupassen.

AT 4.3.2:

»1. Das Institut hat angemessene Risikosteuerungs- und -controllingprozesse einzurichten,
die eine a) Identifizierung, b) Beurteilung, ¢c) Steuerung sowie d) Uberwachung und
Kommunikation der wesentlichen Risiken und damit verbundener Risikokonzentrationen
gewahrleisten. Dabei sind angemessene Vorkehrungen zur Begrenzung von
Risikokonzentrationen zu treffen. Diese Prozesse sind in eine gemeinsame Ertrags-
und Risikosteuerung (, Gesamtbanksteuerung®) einzubinden.”
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5. Unterscheidung in Kernkompetenz- und Nicht-Kernkompetenz-Risiken
- Implikation flr Risikomessung und Risikosteuerung

6. ,Zusammenarbeit’ von strategischem Management und
Risikomanagement?

7. Fuhrt Dominanz quantitativer Verfahren im Risikomanagement zur
Vernachlassigung des strategischen Managements?
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1. Einleitung

2. Risiko und Risikomanagement
3. Bankstrategie und Risikomanagement
4. Basel lI-lll und Kapitalmarktregulierung

5. Fazit
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Three pillars of Basle Il
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Minimum Capital
Requirements

Pillar 1” of the new capital
framework revises the
1988 Accord’s guidelines
by aligning the minimum
capital requirements

more closely to each
bank's actual risk of
economic loss.
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Market Discipline

Pillar 3” leverages the
ability of market
discipline to motivate
prudent management by
enhancing the degree of
transparency in banks’
public reporting to
shareholders and
customers.
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7.

Hohere Qualitat des Eigenkapitals (Ersetzung Erganzungskapital durch Kernkapital)

Hohere Mindestkapitalanforderungen insbesondere fur Marktrisiken und
Kontrahentenrisiken im Handelsbuch

Zunehmende Ausrichtung der Kapitalunterlegung an Stressszenarien bzw. historischen
Stresszeitreihen

Aufbau von Eigenkapitalpolstern (Kapitalerhaltungspolster und antizyklisches Polster)
EinfUhrung einer Leverage Ratio

Anheben der Standards flr das aufsichtliche Uberprifungsverfahren (Saule 2) und die
Marktdisziplin (Saule 3) sowie zusatzliche Regeln zur Bewertung von Wertpapieren, zu

Stresstests, zu Fuhrungsstrukturen und Vergutung sowie

Liquiditatsrisiko (Liquidity Coverage Ratio (LCR), Net Stable Funding Ratio (NSFR))

Beurteilung: 1. Uberarbeitung und antizyklisches Polster positiv

2. Grundsatzlich neue Regulierungsphilosophie ?
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Auswirkungen von Basel Il WHUE
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BCBS:
= Kapitalbedarf fur CET1
= Grolie Banken (> 3 Mrd. € Kernkapital, 91 Banken weltweit, davon 9 in D)
» CET1=45%:165Mrd. €/ CET1 =7 %: 577 Mrd. €
= Kleine Banken (158 Banken weltweit, davon 59 in D)
» CET1=45%:8Mrd. €/CET1=7 %: 33 Mrd. €

= Durchschnittliche Leverage Ratio
= GrofRe Banken: 2,8% / Kleine Banken: 3,8%

= Durchschnittliche LCR
=  Grolde Banken: 83% / Kleine Banken: 98%
= Bedarf an liquiden Assets: 1,73 Bill. €

= Durchschnittiche NSFR
=  Grolde Banken: 93% / Kleine Banken: 103%
= Gesamtdefizit an ,stable funding‘: 2,89 Bill. €

Bundesbank (Finanzstabilitatsbericht):
» Kapitalbedarf fur deutsche Banken CET1 =7 % bis 2018: 50 Mrd. €
» RuUckgang des Kreditvolumens um 3%
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Volkswirtschaftliche Auswirkungen WHUH

Admati / DeMarzo / Hellwig / Pfleiderer (2010):

= Zusatzliches Eigenkapital reduziert das Risiko und damit die
Eigenkapitalrendite bzw. —kosten
» Mit reduziertem Risiko sinken auch die Fremdkapitalkosten

» Subeventionierung des Fremdkapitals durch staatliche Bankgarantien
induziert erhohte Risikoubernahme (Leverage) der Banken
» Kosten tragt der Staat

Eigenkapital ist nicht ‘sozial’ teuer

Banken brauchen keinen hohen Leverage zur Erfullung ihrer Aufgaben
(Kreditvergabe, Depositengeschaft)

- Forderung: Deutlich hohere Eigenkapitalanforderungen als in Basel Ill

v

© WHU - Otto Beisheim School of Management 11.04.2011  Folie 20
Prof. Dr. Lutz Johanning
www.whu.edu



Antizyklisches Polster WHUEE
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Step 1: Bestimmung pro Quartal des Credit-to-GDP-Ratios fur jedes Land
RATIOt=CREDITt / GDPt X 100%
CREDITt = Mal fur Kredite an privaten, nicht-finanziellen Sektor

Step 2: Bestimmung des Credit-to-GDP-Gap
GAPt=RATIOt — TRENDt

Step 3: Transformation des Credit-to-GDP-Gap in Berechnung des Polsters
L=2: ((CREDITt/ GDPt ) X 100% ) — (TRENDt) <2%, zusatzlicher Puffer = 0

H=10: ((CREDITt/ GDPt ) X 100% ) — (TRENDt) >10%, Puffer am Maximum

The credit-to-GDP ratio, its trend, the gap and the buffer for the UK

In per cent
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1. Banken: VaR, Stresstests

2. Versicherungen: VaR, Stresstests
3. Investmentfonds: VaR, Stresstests

4. Privatanleger: Vola, VaR

- Fordert die Kapitalmarktregulierung die Prozyklizitat an den Markten?
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1. Einleitung

2. Risiko und Risikomanagement
3. Bankstrategie und Risikomanagement
4. Basel ll-lll und Kapitalmarktregulierung

5. Fazit
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5. Fazit WHUE

1. Quantitatives Risikomanagement verbessert Vergleichbarkeit der Risiken in
und zwischen Banken

2. Verlassen sich in- und externe Entscheidungstrager zu stark auf quantitative
Kennzahlen?

3. Fuhrt Dominanz quantitativer Verfahren im Risikomanagement zur
Vernachlassigung des strategischen Managements?

4. Basel lll keine grundsatzlich neue Regulierungsphilosophie? Auswirkungen
von Basel Il auf die Volkswirtschaften?

5. Fordert die Kapitalmarktregulierung die Prozyklizitat an den Markten?

Vorzuge der quantitativen Risikomanagement-Verfahren konnen bei 6konomischen
Entscheidungen erst dann vollstandig genutzt werden, wenn die Annahmen,
Berechnungsschritte und Grenzen der Verfahren vollstandig von allen beteiligten
Parteien verstanden und in die Planungsprozesse einbezogen werden.
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Annex 4

Phase-in arrangements

(shading indicates transition periods - all dates are as of 1 January)

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 As of
1 January
2019
. Parallel run Migration to
Leverage Ratio Supervisory monitoring 1 Jan 2013 — 1 Jan 2017 Pillar 1
Disclosure starts 1 Jan 2015 e
Minimum Common Equity Capital Ratio 3.5% 4.0% 45% 4.5% 45% 4.5% 45%
Capital Conservation Buffer 0.625% 1.25% 1.875% 2.50%
Minimum common equity plus capital
conservation buffer 3.5% 4.0% 45% 5.125% 5.75% 6.375% 7.0%
Phase-in of deductions from CET1
(including amounts exceeding the imit for 20% 40% 60% 80% 100% 100%
DTAs, MSRs and financials )
Minimum Tier 1 Capital 4.5% 5.5% 6.0% 6.0% 6.0% 6.0% 6.0%
Minimum Total Capital 8.0% 8.0% 8.0% 8.0% 8.0% 8.0% 8.0%
Mieimum Total Captal plus conservation 80% | 80% | 80% | 8625% | 925% | 9875% | 105%
E:ml-;im{?;nisc;h;;;%??gfgqéf;g| Phased out over 10 year horizon beginning 2013
CObservation Introduce

Liquidity coverage ratio period minimum

begins standard

Observation Introduce

Net stable funding ratio period minirnum

begins standard
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